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Kursangebot – Mitarbeiterbeurteilung von Schulleitungen und Leitungen Bildung 
 
 
Inhalt und Ziele 
 

 
Die Schulpflege ist für die personelle Führung der Schule verantwortlich. In diesen Aufgabenbereich gehört 
auch die jährliche Mitarbeiterbeurteilung der Schulleitung und – sofern vorhanden - der Leitung Bildung.  
 
Seit dem 1. August 2021 ist es zudem möglich, dass das Beurteilungsverfahren für Schulleitungen bis und mit 
Antrag an die Schulpflege auch von der Leitung Bildung durchgeführt werden kann. 
 
Die Beurteilung der Schulleitungen und – sofern vorhanden - der Leitung Bildung ist eine anspruchsvolle 
Aufgabe. Als beurteilende Person ist es nur schon anspruchsvoll, einen umfassenden Einblick in die vielseitige 
und abwechslungsreiche Arbeit der Schulleitung zu erhalten. Lehrpersonen, Schülerinnen und Schüler, 
Behördenmitglieder und Eltern stellen hohe Ansprüche an die Schulleitung, und die Leitung Bildung ist zudem 
mit hohen Ansprüchen der ihr unterstellten Schulleitungen konfrontiert. Wie meistert „meine operative 
Führung“ diese Herausforderungen? Von der Leitung Bildung oder der Schulleitung wird eine wirksame und 
zielorientierte Führung des Unternehmens „Schule“ gefordert. Wie gelingt dies „meiner Schulleitung“ resp. 
„meiner Leitung Bildung“? Die gesellschaftliche und wirtschaftliche Veränderung beeinflusst auch die Schule und 
fordert eine bedarfsorientierte Schulentwicklung. Wie gehen „meine Führungspersonen“ mit diesem Thema um? 
 
 

 Anhand von Praxisbeispielen erhalten die Kursteilnehmer einen Einblick in den vielseitigen Alltag der 
Leitung Bildung und der Schulleitung und erhalten konkrete Themenhinweise, worauf bei der 
Mitarbeiterbeurteilung geachtet werden kann.  

 
 Weiter werden im Kurs die rechtlichen Anforderungen an die Beurteilung aufgezeigt. 

 
 Wir beleuchten die rechtlichen Rahmenbedingungen und konkrete Ausgestaltung der Beurteilung der 

«Leitung Bildung» vor dem Hintergrund kommunaler Regelungen. 
 
 
 
 
Zielgruppe  Schulpräsidien, Mitglieder von Schulpflegen, Leitungen Bildung 
 
 
Leitung   lic. iur. Johann-Christoph Rudin, Rechtsanwalt, Rudin Cantieni Rechtsanwälte AG 
   Sandra Schwarz, MAS Bildungsmanagement, Schulleiterin, kompassus  
 
   
Kurskosten  CHF 270.00 exkl. MWST (inklusive Arbeitsunterlagen und Pausenverpflegung) 
 

   
 
Ort/Datum/Dauer Der Kurs wird am Sitz von kompassus Zürich angeboten am: 
    

Mittwoch, 23. September 2026, 13.30 bis 17.00 Uhr 
 
 
Anmeldung  Dieser Link führt Sie zum Anmeldeformular https://forms.gle/F9Nuk1L2qpKENCpW9  
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